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Aux membres du conseil d’établissement 2017-20 18

4095, boulevard Lévesque Est
LavaI, Québec H7E 2R3

Téléphone (450) 662-7000, poste 2600
Tél&opieur (450) 661-8159
www.c.slaval.qc.ca/polyrnecanique

Objet Projet de résolution
Plan d’engagement vers la réussite 20 18-2022

ATTENDU la consultation menée par la Commission scolaire
d’engagement vers la réussite 2018-2022 »;

de Lavai relativement au document « Plan

ATTENDU

ATTENDU

que les membres du conseil d’établissement de l’École Polymécanique de Lavai ont pris
connaissance dudit document;

le formulaire de retour de consultation disponible en ligne;

Il est proposé par
Michei Trudel
Enseignant

ET RÉSOLU

QUE l’avis du conseil d’établissement sur le «Plan d’engagement vers la réussite 2018-2022 » soit transmis à
la Commission scolaire de Lavai sur le formulaire de retour de consultation en ligne, tel que déposé en
annexe de la présente résolution.

semb5 Michel Toutant, directeur

COMMISSION
SCOLAIRE DE LAVAL

ÉCOLE
PCL’iMÈCRNIQUE
DE LRVRL

Lavai, le 15mai2018

CE1718-9
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O
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À
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N
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N

La
période

de
consultation

se
déroulera

du
19

avril
2018

au
15

juin
2018.

P
our

effectu
er

cette
consultation,

vous
avez

à
votre

disposition
les

docum
ents

suivants

•
Plan

stratég
iq

u
e

2011-2016;

•
D

ocum
ent

de
consultation,

«
Plan

d’engagem
ent

vers
la

réussite
2018-2022

»
sous

la
form

e
d’un

form
ulaire

à
rem

plir
pour

la
consultation

(présent
docum

ent).

s
P

our
effectu

er
la

consultation
en

ligne,
aller

à
l’adresse

suivante
:http://bit.Iy/2gvbiQ

.g

N
ous

vous
invitons

à
ap

p
o
rter

vos
com

m
entaires

sur
le

Plan
d’engagem

entvers
la

réussite.
P

our
ce

faire,
vous

pourrez
inscrire

ceux-ci
dans

les
espaces

prévus
à

cette
fin

à
chacun

des
élém

ents
de

consultation.
(Le

form
ulaire

papier
peut

servir
de

docum
ent

de
référence.)

C
haque

groupe
participant

à
la

consultation
rem

plit
un

seul
form

ulaire
et

ap
p
o
rte

les
précisions

quant
à

organism
e

ou
l’établissem

ent
concerné.
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P
réam

bule

D
e

l’année
scolaire

2015-2016
au

printem
ps

2018,
la

C
om

m
ission

scolaire
de

Lavai
(C

SD
L)

a
Le

préam
bule

entrepris
une

vaste
réflexion

stratégique
afin

de
produire

son
Plan

d’engagem
ent

vers
la

réussite.
Echelle

D
5-F

ortem
ent

en
accord

D
ans

le
cadre

de
cette

dém
arche,

elle
s’est

donné
le

m
andat

d’aller
à

la
rencontre

de
ceux

et
celles

d’appréciation:
E14-En

accord
qui

se
sen

ten
t

interpelles
par

la
reussite

educative
a

Lavai.
E

13-P
lutôten

accord
C

’est
ainsi

que
des

groupes
de

travail
ont

été
form

és,
et

ce,
afin

que
des

m
em

bres
du

personnel,
E

12-E
n

désaccord
des

parents,
des

élèves,
des

m
em

bres
de

la
com

m
unauté

et
des

partenaires
puissent

rêver
la

C
om

m
ission

scolaire
du

futur
et

partager
sans

contrainte
leur

vision.
D

1-F
ortem

ent
en

désaccord
C

om
m

entaire

L
’approche

de
la

«
page

b
lan

ch
e»

a
été

privilégiée
et

a
perm

is
d’identifier

de
grands

chantiers
où

C
liquez

ou
appuyez

ici
pour

en
trer

du
texte.

l’établissem
ent

scolaire
est

considéré
com

m
e

un
m

ilieu
de

vie
et

d’apprentissage
ainsi

qu’un
p
arten

aire
com

m
unautaire

et
où

la
C

om
m

ission
scolaire

est
reconnue

en
tan

t
qu’organisation

publique
et

em
ployeur

d’envergure.
C

’est
à

l’issue
de

cette
concertation

et
de

différents
élém

ents
de

la
P

olitique
de

la
réussite

éducative
du

m
inistère

de
l’É

ducation
et

de
l’E

nseignem
ent

supérieur
(M

ÉES)
et

en
p
o
rtan

t
un

regard
sur

les
élém

en
ts

en
continuité

issus
de

notre
dernier

Plan
stratég

iq
u
e,

qu’ont
ém

ergé
cinq

enjeux,
douze

orientations
et

dix-huit
objectifs.

C
es

élém
ents

co
n
stitu

en
t

les
balises

du
Plan

d’engagem
ent

vers
la

réussite
2018-2022.

P
ar

ailleurs,
com

m
e

le
prévoit

la
Loi

sur
l’instruction

publique,
le

Plan
d’engagem

ent
vers

la
réussite

pourra
s’actualiser

au
besoin

afin
de

s’ajuster
aux

plans
d’action

du
M

ÉES.
C

es
derniers

accom
pagnent

la
P

olitique
de

la
réussite

éducative
et

concernent
notam

m
ent

la
form

ation
professionnelle,

le
num

érique
en

éducation,
les

infrastructures
scolaires

et
l’adaptation

des
services

à
la

diversité
des

personnes
et

des
besoins.

Le
Plan

d’engagem
ent

vers
la

réussite
2018-2022

est
le

résultat
d’une

dém
arche

collaborative
qui

insiste
sur

l’im
portance

de
la

concertation
et

de
l’intelligence

collective.
La

C
om

m
ission

scolaire
de

L
avai

possède
cette

conviction
que

c’est
en

travaillant
«

ensem
ble

»
qu’elle

pourra
atteindre

ses
S

objectifs
et

réaliser
pleinem

ent
sa

vision.

_
_

_
_
_
_

_
_
_
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_
_
_
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_
_
_
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_
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_
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_
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_
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I—

L
a

m
ission

La
C

om
m

ission
scolaire

de
L

avai
a

pour
m

ission
d’organiser

les
services

éducatifs
au

bénéfice
des

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_
_

_
_
_

_
_

_
_
_

_
_
_

_
_

_
_
_

_
_
_

_
_

_
_
_

_
_
_

_
_

_
_

personnes
relevant

de
sa

co
m

p
éten

ce
et

de
s’assurer

de
leur

qualité,
de

veiller
à

la
réussite

des
élèves

en
vue

de
l’atteinte

d’un
plus

haut
niveau

de
scolarisation

et
de

qualification
de

la
T

exte
de

la
Loi

sur
l’instruction

publique
ad

ap
té

à
la

C
om

m
ission

scolaire
de

L
avai.

population
et

de
prom

ouvoir
et

de
valoriser

l’éducation
publique

sur
son

territoire.
Elle

a
ég

alem
en

t
pour

m
ission

de
contribuer,

dans
la

m
esure

prévue
par

la
loi,

au
développem

ent
social,

Échelle
Li 5-F

ortem
enten

accord
culturel

et
économ

ique
de

L
avai

(L.l.P.
article

207.1).
d’appréciation:

D
4-En

accord

D
3-Plutôt

en
accord

E
12-E

n
désaccord

D
1-Fortem

ent
en

désaccord
C

o
m

m
en

taire:
C

liquez
ou

appuyez
ici

pour
en

trer
du

texte.

5
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L
es

v
aleu

rs
La

C
om

m
ission

scolaire
de

Lavai
a

identifié
cinq

vaieurs
qui

guideront
ses

actions
et

ses
décisions

dans
le

cadre
de

la
réalisation

de
son

Plan
d’engagem

ent
vers

la
réussite.

C
es

valeurs
so

n
t:

L
’engagem

ent
L

’ensem
ble

des
valeurs

L
’engagem

ent
rep

résen
te

notre
responsabilité

à
intervenir

dans
les

dossiers
im

portants,
à

trouver
Échelle

E
i5-F

ortem
ent

en
accord

des
solutions

aux
situations

problém
atiques

et
à

resp
ecter

notre
rôle

en
tan

t
qu’institution.

(Plan
d’appréciation:

4-En
accord

strateg
iq

u
ell-1

6
,

CS
LavaI)

L
’équité

L
J3-P

lutôt
en

accord
L

’équité
appelle

des
notions

de
justice

naturelle
et

d’éthique
par

l’appréciation
par

tous
et

chacun
D

2-E
n

désaccord
de

ce
qui

est
dû

à
chacun

; au-delà
des

seules
règles

du
droit

en
vigueur.

(C
harte

de
la

diversité
en

entreprise)
1-Fortem

ent
en

désaccord

La
collaboration

C
om

m
entaire:

La
collaboration

signifie
faire

partie
d’un

groupe
et

travailler
(en

collaboration)
avec

d’autres
C

liquez
ou

appuyez
ici

pour
en

trer
du

texte.

m
em

bres
en

vue
d’atteindre

un
objectif

com
m

un.
(G

ouvernem
ent

du
C

anada,
em

plois
et

im
m

igration)
La

rigueur
La

rigueur
consiste

à
agir

de
m

anière
au

th
en

tiq
u
e,

avec
ju

stesse
et

précision,
tan

t
en

ce
qui

concerne
les

personnes,
les

procédures,
les

analyses
que

pour
la

transm
ission

des
inform

ations.
(Plan

stratég
iq

u
ell-1

6
,

CS
L

avai)
La

co
h
éren

ce
La

cohérence
favorise

des
discours

et
des

interventions
qui

s’organisent
de

façon
logique,

sans
contradiction

à
travers

les
différents

ordres
d’enseignem

ent,
les

services
centralisés,

et
ce,

dans
le

respect
des

politiques
en

vigueur.
(Plan

stratég
iq

u
ell-1

6
,

CS
Lavai)
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L
e

co
n

tex
te

E
n

2017-2018,
la

C
o
m

m
issio

n
sco

laire
d

e
L

avaI,
c’est...

Pour
le

contexte
E

chelle
E

5-F
ortem

ent
en

accord
U

ne
clien

tèle
in

sp
iran

te
: p

rès
d
e

56
000

élèv
es

d’appréciation:
I
I

L
J4-E

n
accord

•
P

res
de

28
000

eleves
au

prescolaire
et

au
prim

aire
•

P
rès

de
14

000
élèves

au
secondaire

D
3-P

lutôt
en

accord

•
Plus

de
7000

élèves
à

la
form

ation
professionnelle

Dl2-En
désaccord

•
P

rès
de

6000
élèves

à
l’éducation

des
adultes

1-F
ortem

ent
en

desaccord
•

P
res

de
1000

eleves
en

form
ation

a
distance

assistee
C

om
m

entaire:
C

liquez
ou

appuyez
ici

pour
en

trer
du

texte.
U

n
parc

im
m

obilier
d

en
v
erg

u
re

:82
etab

lissem
en

ts
scolaires

dans
plus

de
110

b
atim

en
ts

•
56

écoles
prim

aires
•

14
écoles

secondaires
•

4
centres

d’éducation
des

adultes
•

8
centres

de
form

ation
professionnelle

•
1

service
aux

en
trep

rises
et

de
form

ation
continue

(K
orpus)

•
1

service
d’accueil,

de
référence,

de
conseil

et
d’accom

pagnem
ent

(G
uichet

conseil)

U
ne

co
m

m
u
n
au

té
éd

u
cativ

e
en

g
ag

ée
•

Plus
de

9000
em

ployés
dévoués

•
P

lusieurs
m

illiers
de

parents
im

pliqués
•

D
es

partenaires
m

ajeurs
:V

ille
de

L
avai,

C
entre

intégré
de

la
santé

et
des

services
sociaux

(C
ISSS),

les
m

ilieux
du

sport
et

du
loisir,

des
affaires

et
de

la
culture.

•
P

artenaires
du

m
ilieu

de
l’éducation

(de
la

P
etite

enfance
à

l’U
niversité)

D
es

défis
im

p
o

rtan
ts

•
V

olonté
d’accroitre

la
diplom

ation
et

la
qualification

des
élèves

•
C

roissance
im

p
o
rtan

te
et

continue
de

la
clientèle

scolaire
•

A
ugm

entation
d’élèves

im
m

igrants
•

C
roissance

de
la

clientèle
handicapée

•
B

esoins
im

portants
pour

des
constructions

et
des

agrandissem
ents

d’écoles

7
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•
P

arc
im

m
obilier

devant
répondre

aux
besoins

des
élèves

et
aux

exigences
de

l’éducation
de

dem
ain

•
E

ssor
des

technologies
num

ériques
et

arrim
age

des
pratiques

pédagogiques
•

M
arché

du
travail

en
situation

de
plein

em
ploi

et
nouveaux

besoins
de

form
ation

•
D

im
inution

de
clientèle

dans
les

centres
de

form
ation

professionnelle,
dans

certains
program

m
es

•
P

énurie
de

relève
dans

plusieurs
catégories

d’em
ploi

oeuvrant
dans

le
dom

aine
de

l’éducation

C
es

élém
en

ts
sont

en
co

n
stan

te
évolution

et
c’est

pourquoi
la

C
om

m
ission

scolaire
de

Lavai
doit

actualiser
ses

pratiques,
optim

iser
ses

façons
de

faire
et

définir
les

stratégies
qui

lui
p

erm
ettro

n
t

de
rem

plir
pleinem

ent
sa

m
ission.

8
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P
o
rtrait

de
la

réu
ssite

à
la

C
om

m
ission

scolaire
de

L
aval

T
aux

de
d
ip

lo
m

atio
n

et
de

qualification
selon

la
co

h
o

rte
(M

É
E

S)

A
vant

l’âge
de

20
ans

C
ohorte

de
2008

suivie
ju

sq
u
’en

2014-2015

73,4%

C
ohorte

de
2009

suivie
jusqu’en

2015-2016

74,2%

T
aux

d
es

élèv
es

en
réu

ssite
d
an

s
les

deux
m

atières,
fran

çais
et

m
ath

ém
atiq

u
e

à
la

so
rtie

du
prim

aire.
(L

um
ix)

2013-2014
2014-2015

2015-2016
2016-2017

81,6%
83,4%

83,1%
85,9%

9

T
aux

de
réu

ssite
aux

ép
reu

v
es

m
in

istérielles
en

français
langue

d
’en

seig
n
em

en
t.*

(5e
seco

n
d
aire)

A
G

IR
*

2013-2014
2014-2015

2015-2016

93,4%
94,7%

94,8%

*V
oir

le
lexique



T
aux

de
réu

ssite
d

es
élèv

es
p
o
u
r

la
discipline

“m
ath

ém
atiq

u
e”

à
la

so
rtie

du
p
rem

ier
cycle

seco
n
d
aire*

(L
um

ix)

T
aux

des
élèves

en
tran

t
à

13
ans

ou
plus

au
seco

n
d
aire*

(A
G

IR
)

________________________________

2013-2014
2014-2015

2015-2016
2016-2017

_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_

90,7%
90,0%

88,8%
90,3%

13
ans

et
plus

9,3%
10,0%

11,2%
9,7%

T
otal

100%
100%

100%
100%

T
aux

des
élèves

so
rtan

t
avec

diplôm
e

au
5e

seco
n
d
aire*

(A
G

IR
)

12
ans

et
m

oins

2013-2014
2014-2015

2015-2016
2016-2017

81,7%
80,5%

79,3%
80,3%

10

________________________________

2013-2014
2014-2015

2015-2016
T

otal
72,9%

77,0%
74,7%

Filles
74,9%

80,0%
76,8%

G
arçons

70,8%
73,8%

72,4%

L
’intégration

d
es

EH
D

A
A

d
an

s
les

classes
o
rd

in
aires

au
seco

n
d
aire*

(A
G

IR
)

________________________________

2
0
1
3
-2

0
1
4

2014-2015
2015-2016

2016-2017

T
otal

52,8%
57,8%

58,7%
60,6%

Filles
55,0%

60,0%
61,5%

63,5%

G
arçons

51,6%
56,6%

57,1%
59%

*V
oir

le
lexique



N
om

bre
to

tal
d’élèves

inscrits
en

fo
rm

atio
n

p
ro

fessio
n

n
elle

et
qui

so
n

t
en

altern
an

ce
trav

ail-étu
d

es
(A

G
IR

)
2013-2014

2014-2015
2015-2016

T
otal

225
188

231

F
em

m
es

79
70

74

H
om

m
es

146
118

157

C
o
h
o
rte

2012
C

o
h
o
rte

2013
C

o
h
o
rte

2014
d
ip

lo
m

atio
n

en
d
ip

lo
m

atio
n

en
d
ip

lo
m

atio
n

en
juin

2015
juin

2016
juin

2017

T
o
u
te

clien
tèle

76,6%
75,5%

74,31%

T
aux

de
d

ip
lo

m
atio

n
en

fo
rm

atio
n

p
ro

fessio
n
n
elle

(L
um

ix)

11

L
’intégration

d
es

EH
D

A
A

d
an

s
les

classes
o

rd
in

aires
au

prim
aire*

(A
G

IR
)

T
otal

Filles

G
arçons

2013-2014

77,2%

78,8%

76,4%

2014-2015

78,0%

81,6%

76,1%

2015-2016

76,7%

79,7%

75%

N
om

bre
to

tal
d’élèves

inscrits
à

tem
p

s
plein

en
fo

rm
atio

n
p
ro

fessio
n
n
elle

(A
G

IR
)

2016-2017

80,1%

83,5%

78%

T
otal

2013-2014
2014-2015

2015-2016

4740
4897

4909

F
em

m
es

1762
1905

1933

H
om

m
es

2978
2992

2976

*V
oir

le
lexique



L
a

v
isio

n
É

tant
au

coeur
d’une

com
m

unauté
dynam

ique
to

u
rn

ée
vers

l’avenir,
la

C
om

m
ission

scolaire
de

Pour
la

vision
LavaI

et
ses

9000
em

ployés
visent

la
réussite

de
tous

les
élèves.

Échelle
E1

5-F
ortem

ent
en

accord
d’appréciation:

D
4-En

accord
C

’est
de

cette
volonté

et
de

la
réflexion

issue
de

la
dém

arche
de

planification
stratég

iq
u
e

que
s’est

décliné
la

vision
de

la
CSD

L
en

cinq
grands

enjeux.
La

com
m

ission
scolaire

du
fu

tu
r

telle
qu’elle

a
E

13-P
lutôt

en
accord

été
rêvée

est
axée

sur
la

réussite
éducative,

offre
des

m
ilieux

propices
aux

apprentissages,
E

12-E
n

désaccord
bénéficie

de
partenaires

et
d’une

co
m

m
u
n
au

té
engagée

et
propose

des
pratiques

pédagogiques
D

l-F
o

rtem
en

t
en

désaccord
de

qualité,
le

to
u
t,

en
étan

t
un

em
ployeur

de
choix.

C
om

m
entaire:

C
liquez

ou
appuyez

ici
pour

en
trer

du
texte.

12
*V

oir
le

lexique



E
njeu

1
La

diplom
ation,

la
qualification

et
l’attein

te
du

plein
p
o
ten

tiel
de

to
u

s

La
réussite

éducative
étan

t
au

coeur
de

sa
m

ission,
la

C
om

m
ission

scolaire
de

Lavai
en

ten
d

porter
au

plus
haut

niveau
possible

le
développem

ent
et

l’atteinte
du

plein
potentiel

de
tous.

Les
d
o
n
n
ées

des
élèves

so
rtan

t
avec

un
diplôm

e
ou

une
qualification

avant
l’âge

de
20

ans
d
ém

o
n

tren
t

que
les

efforts
investis

ont
ap

p
o
rté

les
résultats

atten
d

u
s

et
c’est

en
poursuivant

résolum
ent

dans
cette

direction
que

la
C

om
m

ission
scolaire

de
Lavai

com
pte

attein
d
re

les
cibles

qu’elle
s’est

fixées
pour

2022.

O
rien

tatio
n

1
(E

njeu
1)

_
_

_
_
_
_

_
_
_
_

_
_
_
_

_
_
_
_

_
_
_
_

_
_
_
_

_
_
_
_

_
_
_
_

_
_
_
_

_
_
_
_

_
_
_
_

_
_
_
_

_
_
_
_

_
_
_
_

_
_
_

_
_

_
_

A
ugm

enter
la

diplom
ation

et
la

qualification
avant

l’âge
de

20
ans

Pour
l’orientation

1
Échelle

D
5-F

ortem
ent

en
accord

d’appréciation:
D

4-En
accord

D
3-Plutôt

en
accord

D
2-En

désaccord

D
1-F

ortem
ent

en
désaccord

C
om

m
entaire:

C
liquez

ou
appuyez

ci
pour

en
trer

du
texte.
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*V

oir
le

lexique



O
rien

tatio
n

2
(E

njeu
1)

O
bjectif

1.1

S
ituation

actu
elle

S
itu

atio
n

atten
d

u
e

86,5%
89%

‘A
fin

d’alléger
la

lecture,
tous

les
indicateurs

de
l’enjeu

1
sont

décrits
à

la
section

«
Précisions

sur
les

indicateurs
»

de
l’annexe.

14

A
ccroître

la
réu

ssite
éd

u
cativ

e
des

élèves,
jeu

n
es

et
ad

u
ltes,

en
s’assu

ran
t

du
d
év

elo
p
p
em

en
t

du
P

our
l’orientation

2
plein

p
o

ten
tiel

d
e

to
u

s
É

chelle
d’appréciation:

5-F
ortem

ent
en

accord

4-En
accord

L
J3-P

lutôt
en

accord

E
12-E

n
désaccord

D
1-F

ortem
ent

en
désaccord

C
o
m

m
en

taire:
C

liquez
ou

ap
p
u
y
ez

ici
p
o
u
r

en
trer

du
tex

te.

D
’ici

juin
2022,

p
o
rter

à
89

%
le

tau
x

d
e

réu
ssite

à
l’ép

reu
v
e

m
in

istérielle
d
’écritu

re’,
lan

g
u
e

d
’en

seig
n

em
en

t,
de

la
4
e

an
n
ée

du
prim

aire
(2e

an
n

ée
du

d
eu

x
ièm

e
cycle).

P
assage

d’un
tau

x
de

86,5%
en

juin
2017

à
89%

en
juin

2022

S
o
u
rce

L
um

ix*

Pour
l’O

bjectif
1.1

É
chelle

d’appréciation:
E

5-F
ortem

ent
en

accord

E
4-En

accord

LI
3-P

lutôt
en

accord

L]
2-En

désaccord

E
1-F

ortem
ent

en
désaccord

C
o
m

m
en

taire:
C

liquez
ou

ap
p
u
y
ez

ici
pour

en
trer

du
tex

te.

*V
oir

le
lexique



O
bjectif

1.2

S
ituation

actu
elle

S
ituation

atten
d

u
e

74,3%
76%

O
bjectif

1.3

S
ituation

actu
elle

S
ituation

atten
d

u
e

C
o
h
o
rte

2009
À

titre
d’exem

ple,
p
o
u
r

100
jeu

n
es

de
la

74,2%
co

h
o

rte
2015,

81
d

ev
ro

n
t

o
b
ten

ir
un

diplôm
e

ou
une

qualification.
P

arm
i

ces
81

élèves,
au

m
oins

77
d

ev
ro

n
t

avoir
o
b
ten

u
un

D
ES

ou
un

D
EP.

15

D
’ici

juin
2022,

accro
ître

le
taux

d
e

d
ip

lo
m

atio
n

en
fo

rm
atio

n
p
ro

fessio
n
n
elle.

P
assage

d’un
tau

x
d
e

74,3%
en

juin
2017

à
un

tau
x

de
76%

en
juin

2022

S
ource

L
um

ix

Pour
l’O

bjectif
1.2

É
chelle

d’appréciation:
LI

5-F
ortem

ent
en

accord

LI
4-E

n
accord

LI
3-P

lutôt
en

accord

LI
2-En

désaccord

LI
1-F

ortem
ent

en
désaccord

C
o
m

m
en

taire:
C

liquez
ou

ap
p
u
y
ez

ici
p
o
u
r

en
trer

du
tex

te.

D
’ici

2022,
p
o
rter

à
81

%
la

p
ro

p
o

rtio
n

des
élèves

d
e

m
oins

de
20

ans
qui

o
b
tien

n
en

t
un

p
rem

ier
Pour

l’O
bjectif

1.3
d
ip

lô
m

e
ou

une
p

rem
ière

qualification
et

à
77%

la
p
ro

p
o
rtio

n
de

ces
élèv

es
titu

laires
d’un

p
rem

ier
d
ip

lô
m

e
(D

ES
et

D
EP)

É
chelle

d’appréciation:
LI

5-F
ortem

enten
accord

LI
4-En

accord

S
ource

M
É

E
S

LI
3-P

lutôt
en

accord

LI
2-En

désaccord

LI
1-F

ortem
ent

en
désaccord

C
o
m

m
en

taire:
C

liquez
ou

appuyez
ici

pour
en

trer
du

texte.

*V
oir

le
lexique



O
bjectif

1.4.1

S
ituation

actu
elle

S
ituation

atten
d

u
e

C
o
h
o
rte

2009
C

o
h
o
rte

2015

7,2%
6%

O
bjectif

1.4.2

A
à

S
itu

atio
n

actu
elle

S
ituation

atten
d

u
e

C
ohorte

2009
C

ohorte
2015

34,6%
28%

16

D
’ici

2022,
réd

u
ire

les
écarts

d
e

réu
ssite

(diplôm
es

et
qualifications)

en
tre

d
ifféren

ts
g

ro
u

p
es

d
’élèv

es:

E
ntre

les
filles

et
les

garçons,
p
assag

e
d’un

écart
de

7,2%
en

juin
2016

à
un

écart
de

6
%

en
juin

2022

Pour
l’O

bjectif
1.4.1

É
chelle

d’appréciation:
LI

5-F
ortem

ent
en

accord

LI
4-E

n
accord

S
ource

M
ÉES

LI
3-P

lutôt
en

accord

LI
2-En

désaccord

LI
1-F

ortem
ent

en
désaccord

C
o
m

m
en

taire:
C

liquez
ou

ap
p
u
y
ez

ici
p
o

u
r

en
trer

du
tex

te.

D
’ici

2022,
réd

u
ire

les
écarts

d
e

réu
ssite

(d
ip

lô
m

es
et

qualifications)
en

tre
d
ifféren

ts
g
ro

u
p
es

d’élèves:

E
ntre

les
élèves

handicapés
ou

en
difficulté

d’adaptation
ou

d’apprentissage
(H

D
A

A
)

et
les

élèves
ordinaires,

passage
d’un

écart
de

34,6%
en

juin
2016

à
un

écart
de

28%
en

juin
2022

Pour
l’O

bjectif
1.4.2

É
chelle

d’appréciation:
LI

5-F
ortem

ent
en

accord

S
ource

M
ÉES

LI
4-E

n
accord

LI
3-P

lutôt
en

accord

LI
2-En

désaccord

LI
1-F

ortem
ent

en
désaccord

C
o
m

m
en

taire:
C

liquez
ou

appuyez
ici

pour
en

trer
du

texte.

*V
ojr

le
lexique



O
bjectif

1.4.3

S
itu

atio
n

actu
elle

S
ituation

atten
d

u
e

C
o
h
o
rte

2009
C

o
h
o
rte

2015

16,1%
14%

O
bjectif

1.4.4

S
itu

atio
n

actu
elle

S
ituation

atten
d

u
e

C
ohorte

2009
C

ohorte
2015

-2,9%
0%

ou
m

oins

17

D
’ici

2022,
réd

u
ire

les
écarts

d
e

réu
ssite

(diplôm
es

et
qualifications)

en
tre

d
ifféren

ts
g

ro
u

p
es

d’élèves:

E
ntre

les
élèves

des
m

ilieux
d
éfav

o
risés

et
ceux

des
au

tres
m

ilieux,
p
assag

e
d’un

écart
de

16,1%
en

juin
2016

à
un

écart
d
e

14%
en

juin
2022

Pour
l’O

bjectif
1.4.3

É
chelle

d’appréciation:
fl

5-F
ortem

ent
en

accord

4-E
n

accord

S
ource

M
ÉES

3-P
lutôt

en
accord

E
12-E

n
désaccord

1-F
ortem

ent
en

désaccord

C
o
m

m
en

taire:
C

liquez
ou

appuyez
ici

p
o
u

r
en

trer
du

texte.

D
’ici

2022,
m

ain
ten

ir
l’écart

d
e

réu
ssite

(diplôm
es

et
q
u
alificatio

n
s)

en
tre

les
élèv

es
issus

d
e

l’im
m

igration
de

prem
ière

génération
et

les
autres

élèves
à

une
valeur

inférieure
à

0%
Pour

l’O
bjectif

1.4.4

S
ource

M
ÉES

É
chelle

5-F
ortem

ent
en

accord
d’appréciation:

4-E
n

accord

D
3-P

lutôt
en

accord

E
12-E

n
désaccord

D
1-F

ortem
ent

en
désaccord

C
om

m
entaire:

C
liquez

ou
appuyez

ici
pour

en
trer

du
texte.

*V
oir

le
lexique



O
bjectif

1.5

S
ituation

actu
elle

S
ituation

atten
d
u
e

2
0
1
6
-2

0
1
7

2021-2022
9,7%

1
0
%

o
u
m

o
in

s

O
bjectif

1.6.1

S
itu

atio
n

actu
elle

S
itu

atio
n

atten
d

u
e

2
0
1
6
-2

0
1
7

2021-2022
80,1%

84%

18

D
’ici

2022,
m

ain
ten

ir
à

10%
ou

m
oins

le
tau

x
d’élèves

en
tran

t
au

seco
n

d
aire

à
13

ans
ou

plus
Pour

l’objectif
1.5

S
ource

A
G

IR
*

É
chelle

d’appréciation:
E

5-F
ortem

ent
en

accord

E
4-En

accord

E
3-P

lutôt
en

accord

E
2-En

désaccord

E
1-F

ortem
enten

désaccord

C
o
m

m
en

taire:
C

liquez
ou

ap
p
u
y
ez

ici
p
o
u

r
en

trer
du

texte.

D
’ici

2022,
dans

u
n
e

o
p
tiq

u
e

d’inclusion,
au

g
m

en
ter

l’intégration
d
es

élèves
handicapés

ou
en

difficulté
d

’ad
ap

tatio
n

ou
d

’ap
p

ren
tissag

e
(H

D
A

A
)

en
classes

o
rd

in
aires:

A
u

prim
aire,

p
assag

e
d’un

tau
x

de
80,1%

en
juin

2017
à

un
tau

x
d
e

84%
en

juin
2022

P
our

l’O
bjectif

1.6.1
É

chelle
d’appréciation:

S
ource

A
G

IR

E
5-F

ortem
ent

en
accord

E
4-En

accord

E
3-P

lutôt
en

accord

E
2-En

désaccord

E
1-F

ortem
ent

en
désaccord

C
om

m
entaire:

C
liquez

ou
appuyez

ici
pour

en
trer

du
texte.

*V
oir

le
lexique



O
b

jectif
1.6.2

S
ituation

actu
elle

S
ituation

atten
d

u
e

2
0
1
6
-2

0
1
7

2021-2022
60,6%

67%

19

D
’ici

2022,
d
an

s
une

o
p

tiq
u

e
d’inclusion,

au
g
m

en
ter

l’intégration
des

élèv
es

h
an

d
icap

és
ou

en
difficulté

d
’ad

ap
tatio

n
ou

d
’ap

p
ren

tissag
e

(H
D

A
A

)
en

classes
o
rd

in
aires

A
u

seco
n

d
aire,

passage
d’un

tau
x

d
e

60,6%
en

juin
2017

à
un

tau
x

de
67%

en
juin

2022

Pour
l’O

bjectif
1.6.2

S
o
u
rce

A
G

IR

É
chelle

d’appréciation:
D

5-F
ortem

ent
en

accord

D
4-En

accord

D
3-P

lutôt
en

accord

D
2-En

désaccord

D
1-F

ortem
ent

en
désaccord

C
o
m

m
en

taire:
C

liquez
ou

ap
p
u

y
ez

ici
pour

en
trer

du
tex

te.

*V
oir

le
lexique



E
njeu

2

_
_
_

_

U
n

environnem
ent

éducatif
propice*

à
l’apprentissage

et
à

la
réussite

La
C

om
m

ission
scolaire

de
Lavai

en
ten

d
soutenir

les
établissem

ents*
afin

qu’ils
offrent

à
chaque

élève
un

environnem
ent

éducatif
ad

ap
té

à
ses

intérêts,
à

ses
aptitudes

et
à

ses
besoins

en
ten

an
t

com
pte

des
dim

ensions
pédagogiques,

et
ceci,

en
s’assurant

que
ce

m
ilieu

offre
des

ressources
et

des
infrastructures

de
qualité

et
sécuritaires.

O
rien

tatio
n

1
(E

njeu
2)

_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_

O
ffrir

un
m

ilieu
de

vie
qui

intègre
des

activités
propices

au
développem

ent,
à

l’apprentissage
et

à
Pour

l’orientation
1

ta
réussite*

Échelle
LI

5-F
ortem

ent
en

accord
d’appréciation:

D
4-En

accord

E
13-P

lutôt
en

accord

LI
2-En

désaccord

LI
1-F

ortem
ent

en
désaccord

C
om

m
entaire:

C
liquez

ou
appuyez

ici
pour

en
trer

du
texte.
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oir
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O
bjectif

2.1

S
ituation

actuelle
S

ituation
atten

d
u

e
S

elon
le

portrait
du

nom
bre

d’activités
par

N
om

bre
et

choix
accrus

d’activités
variées

étab
lissem

en
t

accessibles
à

tous
(à

établir)
U

ne
am

élioration
du

sentim
ent

d’appartenance
chez

les
élèves

S
elon

le
portrait

du
sentim

ent
d’appartenance

(à_établir)

O
bjectif

2.2

S
ituation

actuelle
S

ituation
atten

d
u

e
S

elon
le

portrait
par

établissem
ent

M
ise

en
oeuvre

auprès
d’au

m
oins

50%
du

(à
établir)

personnel
concerné

du
plan

de
form

ation
en

2020
par

la
CS

22

D
’ici

2022,
dans

le
but

d’accroître
le

sen
tim

en
t

d’appartenance
et

la
participation

des
élèves

à
la

vie
scolaire,

au
g
m

en
ter

le
nom

bre
ou

le
choix

d’activités
variées*

accessibles
à

tous
(incluant

les
activités

parascolaires)

Pour
l’objectif

2.1
Échelle
d’appréciation:

LI
5-F

ortem
ent en

accord

LI4-En
accord

LI
3-Plutôt

en
accord

LI
2-E

n
désaccord

LI
1-Fortem

ent
en

désaccord
C

om
m

entaire
C

liquez
ou

appuyez
ici

pour
en

trer
du

texte.

D
’icijuin

2020,
dans

une
optique

de
ren

fo
rcem

en
t

d’un
m

ilieu
scolaire

bienveillant,
se

d
o
ter

d’un
plan

de
form

ation
visant

l’am
élioration

de
l’intervention

éducative
du

personnel
d’encadrem

ent
des

élèves
et

le
m

ettre
en

oeuvre

Pour
l’objectif

2.2

Échelle
d’appréciation:

LI
5-F

ortem
ent en

accord

LI
4-En

accord

LI
3-Plutôt

en
accord

LI
2-En

désaccord

LI
1-F

ortem
enten

désaccord
C

om
m

entaire:
C

liquez
ou

appuyez
ici

pour
en

trer
du

texte.

*V
oir

le
lexique



O
bjectif

2.3

S
ituation

actuelle
S

ituation
atten

d
u

e
S

elon
le

portrait
par

étab
lissem

en
t

En
juin

2022,
to

u
tes

les
écoles

prim
aires

ont
(à

établir)
une

program
m

ation
d’activités

physiques
p

erm
ettan

t
aux

élèves
de

bouger
60

m
inutes

par
jour

O
bjectif

2.4

S
ituation

actuelle
S

ituation
atten

d
u

e

23

D
’ici

2022,
m

ettre
en

place
une

program
m

ation
d’activités

physiques
p

erm
ettan

t
aux

élèves
du

Pour
l’objectif

2.3
prim

aire
de

bouger*
60

m
inutes

par
jour

É
chelle

d’appréciation:
E

5-Fortem
ent

en
accord

E
4-En

accord

E
3-Plutôten

accord

E
2-En

désaccord

E
1-Fortem

ent
en

désaccord
C

om
m

entaire
C

liquez
ou

appuyez
ici

pour
en

trer
du

texte.

D
’ici

2022,
faire

en
sorte

que
85%

des
bâtim

ents
du

parc
im

m
obilier

soient
dans

un
état

satisfaisant
Pour

l’objectif
2.4

En
2017,

68%
des

bâtim
ents

sont
dans

un
état

En
2022,

85%
des

bâtim
ents

sont
dans

un
état

satisfaisant.
satisfaisant.

É
chelle

d’appréciation:
E

5-Fortem
ent

en
accord

E
4-E

n
accord

E
3-Plutôten

accord

E
2-En

désaccord

E
1-Fortem

ent
en

désaccord
C

om
m

entaire
C

iiquez
ou

appuyez
ici

pour
entrer

du
texte.

*V
ojr

le
lexique



E
nieu

3
D

es
parents,

des
partenaires

et
une

com
m

unauté
m

obilisés
autour

de
la

réussite

La
C

om
m

ission
scolaire

de
LavaI,

consciente
de

l’im
portance

de
la

collaboration
et

la
concertation

de
l’ensem

ble
des

intervenants
qui

font
partie

de
l’environnem

ent
de

l’élève,
entend

so
u
ten

ir
les

parents
et

les
rep

résen
tan

ts
de

la
com

m
unauté

qui
désirent

contribuer
à

la
réussite

éducative
et

favoriser
l’apport

des
partenaires

dans
l’atteinte

de
ses

objectifs.
«

La
com

m
unauté

com
prend

n
o
tam

m
en

t
les

organism
es

com
m

unautaires,
les

autorités
m

unicipales
et

régionales,
les

organism
es

du
secteur

de
la

fam
ille,

de
la

santé
et

des
services

sociaux
et

du
secteu

r
culturel,

en
tre

autres,
les

organism
es

du
m

onde
du

travail,
les

entreprises
privées

et
les

autres
organisations

publiques
qui

peuvent
contribuer

à
la

réussite
éducative.

»
P

olitique
de

la
réussite

éducative.

O
rien

tatio
n

1
(E

njeu
3)

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_
_

_
_

_
_
_

_
_
_

_
_

_
_
_

_
_
_

_
_

_
_
_

_
_
_

S
tim

uler
l’engagem

ent
parental

et
soutenir

la
relation

qui
unit

les
fam

illes
et

les
m

ilieux
éducatifs*

Pour
l’orientation

1
Echelle

L
5-F

ortem
ent

en
accord

d’appréciation:
L

4-En
accord

L
3-Plutôt

en
accord

L
2-En

désaccord

E
1-F

ortem
enten

désaccord
C

om
m

entaire:
C

liquez
ou

appuyez
ici

pour
en

trer
du

texte.

24
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oir
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O
rien

tatio
n

2
(E

njeu
3)

O
bjectif

3.1

S
ituation

actu
elle

S
ituation

atten
d

u
e

Le
n

o
m

b
re

d’occasions
d
’en

g
ag

em
en

t
p

aren
tal

U
n

n
o

m
b

re
accru

d’occasions
d

’en
g

ag
em

en
t

et
le

n
o

m
b

re
de

p
arten

ariats
avec

la
p

aren
tal

et
de

p
arten

ariats
avec

la

co
m

m
u
n
au

té
et

les
en

trep
rises

d
an

s
chacun

co
m

m
u
n
au

té
et

les
en

trep
rises

d
es

étab
lissem

en
ts,

au
30

sep
tem

b
re

2018

25

R
esserrer

les
liens

en
tre

le
m

ilieu
éd

u
catif,

la
co

m
m

u
n
au

té
et

les
p
arten

aires
dans

une
p
ersp

ectiv
e

d
e

co
m

p
lém

en
tarité

de
to

u
s

les
m

ilieux

P
our

l’orientation
2

É
chelle

d’appréciation:
E

5-F
ortem

ent
en

accord

E
4-E

n
accord

E
3-P

lutôt
en

accord

E
2-En

désaccord

E
1-F

ortem
ent

en
désaccord

C
o

m
m

en
taire

C
liquez

ou
ap

p
u
y
ez

ici
p
o
u
r

en
trer

du
tex

te.

D
’ici

juin
2022,

offrir
d

av
an

tag
e

d’occasions
d

’en
g

ag
em

en
t

p
aren

tal
et

de
p
arten

ariats
avec

la

co
m

m
u
n
au

té
et

les
en

trep
rises

P
our

l’objectif
3.1

É
chelle

d’appréciation:
E

5-F
ortem

ent
en

accord

E
4-E

n
accord

E
3-P

lutôt
en

accord

E
2-En

désaccord

E
1-F

ortem
ent

en
désaccord

C
o
m

m
en

taire:

C
liquez

ou
appuyez

ici
pour

en
trer

du
texte.

*V
oir

le
lexique



O
bjectif

3.2

S
ituation

actuelle
S

ituation
atten

d
u

e

S
elon

le
portrait

d
ép

o
sé

par
le

M
inistère

en
La

cible
sera

d
éterm

in
ée

en
fonction

du

2019
portrait

établi
par

le
P

rogram
m

e
pour

l’évaluation
internationale

des
com

pétences

des
adultes

(PEIC
A

)

26

D
’ici juin

2022,
en

collaboration
avec

la
com

m
unauté,

devra
favoriser

le
développem

ent
des

co
m

p
éten

ces
en

littératie
et

en
num

ératie
des

parents
des

élèves
du

préscolaire,
du

prim
aire

et
du

secondaire
ainsi

que
des

adultes
à

la
form

ation
générale

com
m

e
à

la
form

ation
professionnelle

Pour
l’objectif

3.2

Échelle
d’appréciation:

D
5-F

ortem
ent en

accord

D
4-En

accord

LI
3-Plutôt en

accord

LI
2-En

désaccord

LI
1-F

ortem
ent en

désaccord

C
o

m
m

en
taire:

C
liquez

ou
appuyez

ici
pour

en
trer

du
texte.

*V
oir

le
lexique



E
n
jeu

4

U
ne

organisation
reconnue

pour
la

qualité
de

ses
pratiques

pédagogiques

C
onvaincue

que
les

pratiques
éducatives

et
pédagogiques

qui
sont

reconnues
pour

leur
efficacité

et
appuyées

par
la

recherche,
n
o
tam

m
en

t
en

m
atière

de
littératie

et
de

num
ératie,

au
g
m

en
ten

t
les

chances
de

réussite
des

élèves,
la

C
om

m
ission

scolaire
de

Lavai
entend

renforcer
sa

position
d’organisation

rép
u

tée
pour

la
qualité

de
ses

pratiques
pédagogiques.

O
rien

tatio
n

1
(E

njeu
4)

_
_

_
_
_
_

_
_
_
_

_
_
_
_

_
_
_
_

_
_
_
_

_
_
_
_

_
_
_
_

_
_
_
_

_
_
_
_

_
_
_
_

_
_
_
_

_
_
_
_

_
_
_
_

_
_
_
_

_
_

_
_
_

D
évelopper,

offrir
et

déployer
des

services
éducatifs

de
qualité

et
adaptés

à
la

diversité
des

Pour
l’orientation

1

besoins
Echelie

E1
5-F

ortem
ent

en
accord

d’appréciation:
E

4-En
accord

E
3-Plutôt

en
accord

LI
2-En

désaccord

E
1-F

ortem
enten

désaccord

C
om

m
entaire:

C
liquez

ou
appuyez

ici
pour

en
trer

du
texte.

27
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O
bjectif

4.1

S
ituation

actuelle
S

ituation
atten

d
u

e

Pas
de

m
écanism

e
form

el
de

veille
U

n
m

écanism
e

de
veille

technologique
est

en

technologique
place

en
juin

2020

O
bjectif

4.2

S
ituation

actuelle
S

ituation
atten

d
u

e

Pas
de

m
écanism

e
form

el
de

veU
le

et
de

U
ne

veille
de

la
recherche

est
en

place
en

2022

tran
sfert

de
la

recherche
et

des
pratiques

et
les

m
écanism

es
de

tran
sfert

sont

probantes
opérationnels

29

D
’ici

2020,
m

ettre
en

place
un

m
écanism

e
de

veille
technologique

afin
d’optim

iser
l’utilisation

du
Pour

l’objectif 4.1

num
érique

à
des

fins
pédagogiques

et
adm

inistratives
Echelle

E
5-Fortem

ent
en

accord
d’appréciation:

E
4-En

accord

L
J3-P

lutôt en
accord

E
12-E

n
désaccord

E
1-Fortem

enten
désaccord

C
om

m
entaire:

C
liquez

ou
appuyez

ici
pour

en
trer

du
texte.

D
’ici

2022,
m

ettre
en

place,
dans

l’ensem
ble

de
l’organisation,

des
m

écanism
es

de
veille

et
de

tran
sfert

de
la

recherche
et

des
pratiques

probantes

Pour
l’objectif

4.2
Échelle
d’appréciation:

E
5-Fortem

ent
en

accord

E
4-En

accord

E
3-Plutôt

en
accord

E
2-En

désaccord

E
1-Fortem

ent en
désaccord

C
om

m
entaire:

C
liquez

ou
appuyez

ici
pour

en
trer

du
texte.

*V
oir

le
lexique



O
bjectif

4.3

S
ituation

actuelle
S

ituation
atten

d
u

e

S
ans

o
b
jet

S
ystèm

e
d’accom

pagnem
ent

m
is

en
place

en

2022
et

offert
à

to
u

tes
les

catégories
de

personnel

30

D
’ici

2022,
s’assurer

d’accom
pagner

de
façon

systém
atique

et
continue

l’ensem
ble

des
m

em
bres

Pour
l’objectif

4.3

du
personnel

dans
l’ajustem

ent
de

leurs
pratiques

ainsi
que

leur
développem

ent
professionnel

Échelle
d’appréciation:

E
5-Fortem

ent
en

accord

E
4-En

accord

E
3-Plutôt en

accord

LI
2-En

désaccord

E
1-Fortem

ent
en

désaccord

C
om

m
entaire:

C
liquez

ou
appuyez

ici
pour

en
trer

du
texte.

*V
oir

le
lexique



E
njeu

5
Le

d
év

elo
p
p
em

en
t

d’une
m

arq
u
e

d’em
ployeur

de
choix

D
ans

un
contexte

de
plus

en
plus

concurrentiel,
la

C
om

m
ission

scolaire
de

Lavai
doit

assurer
le

développem
ent

d’une
m

arque
d’em

ployeur
de

choix
afin

de
se

d
ém

arq
u

er
pour

attirer
et

reten
ir

des
em

ployés
de

choix.
A

fin
d’atteindre

ces
objectifs,

la
C

om
m

ission
scolaire

devra
s’assurer

de
m

ettre
en

place
un

program
m

e
d’accueil

et
d’intégration

du
personnel,

de
développer

une
culture

de
bien-être

au
travail,

to
u
t

en
s’assurant

de
faire

progresser
professionnellem

ent
son

personnel
et

de
reconnaître

ses
bons

coups.
Le

développem
ent

de
notre

m
arque

d’em
ployeur

de
choix

passera
égalem

ent
par

des
m

écanism
es

de
com

m
unication

efficaces
et

un
environnem

ent
de

travail
stim

ulant.

O
rien

tatio
n

1
(E

njeu
5)

_
_
_
_

_
_
_
_

_
_
_
_

_
_
_
_

_
_
_
_

_
_
_
_

_
_
_
_

_
_
_
_

_
_
_
_

_
_
_
_

_
_
_
_

_
_
_
_

_
_
_
_

_
_
_
_

_
_
_
_

_
_
_

F
avoriser

une
approche

de
gestion

axée
sur

l’im
plication,

le
développem

ent
professionnel

et
la

Pour
l’orientation

1

reconnaissance
de

to
u
t

le
personnel

Échelle
E

5-F
ortem

ent
en

accord
d’appréciation:

E
4-En

accord

E
3-Plutôt

en
accord

E
12-E

n
désaccord

E
1-F

ortem
ent

en
désaccord

C
om

m
entaire

C
liquez

ou
appuyez

ici
pour

en
trer

du
texte.

31

*V
oir

le
lexique



*

o
-‘

(D

(D
X
-o
C
(D

(D’
n
C

Q)

(D

C
o-

(D
n

L
D(D

n D
(D—
Q), (D

-0

C- -‘
Q)

(D’
D
(D’

Q)

(J

C
Q)
-1•

o
D
Q)
n
C
(D

(D

3
(D’

o

(D
-t

0)
n
o
3
3
C
D
n
Q)

o
D
Q),

D

(D
-t
D
(D
(D

Q),

(D
X
‘-t
(D
-t
D
(D

30.
(D’ .

= (D

(D’ (D
(D .0
DC
‘—-0)
C

‘-t
D (D

CC

3
Q)
‘-t

o

0)
D
V,
Q)

o
D
D
(D

(f
t_l.
C
0)
‘-t.

o
D
Q)
t.
t.
(D
D
Q
C
(D

n
o
3
3
(D
D
t.
Q)

(D

C
-

(D

r-t
D)

C

t\)

tr

(D

rji

n
o
3
3
(D
D
‘-t.
Q)
-t
(D

n

-Q

(D

o
C
0)

C

(D
r’1

n

o
C
-t

(D
D

(D
-t

Q

(D
X
‘-t.

D

-v
o
C

o

(D
Z
t.
Q)
t_l.

o
Z
rJ

n

-Q
C
(D

o
C
0)

C

(D
r.’J

o
C

(D
D

(D

Q
C
‘-t.
(D
‘-t.

D

r.. w

-n n, n, 1,

t. o. —. Q) r.
(D n (D
Z —

(D
Q) (D o

Z Z o. z
‘ O Q) —

(D
o

o. -‘ Q)
(D’ O. n
V, n
D) O
n -‘n O.
o

O.

O. ‘-n
Q) z.

(D
n
D)

o
z

LI LI LI LI
n, -v n, -n

O Z E Z O
;i. o.—
(D O n (Dr. n

Z n O. Z
t. O Q)

L



O
bjectif

5.2

S
itu

atio
n

actu
elle

S
itu

atio
n

atten
d

u
e

S
elon

le
p

o
rtrait

g
én

éral
B

onification
des

m
écanism

es
en

juin
2022

(à
étab

lir)

O
bjectif

5.3

S
ituation

actu
elle

S
ituation

atten
d

u
e

S
elon

le
p

o
rtrait

g
én

éral
M

écanism
es,

stratég
ies

et
outils

de

(à
étab

lir)
co

m
m

u
n
icatio

n
am

élio
rés

en
juin

2020
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2022,
bonifier

ses
m

écan
ism

es
d

e
v
alo

risatio
n

et
d
e

reco
n

n
aissan

ce
d
e

son
p
erso

n
n
el

Pour
l’objectif

5.2
É

chelle
d’appréciation:

E
5-F

ortem
enten

accord

E! 4-E
n

accord

E
3-P

lutôt
en

accord

E
2-En

désaccord

E
1-F

ortem
ent

en
désaccord

C
o
m

m
en

taire:

C
liquez

ou
ap

p
u

y
ez

ici
p
o

u
r

en
trer

du
tex

te.

D
’icijuin

2020,
am

éliorer
les

m
écanism

es,
stratégies

et

d’efficience
et

d’optim
isation

du
num

érique
outils

de
com

m
unication

dans
une

optique
Pour

l’objectif
5.3

É
chelle

d’appréciation:
E

5-F
ortem

ent
en

accord

E
4-En

accord

E
3-P

lutôt
en

accord

E
2-En

désaccord

E
1-F

ortem
ent

en
désaccord

C
o
m

m
en

taire:

C
liquez

ou
ap

p
u
y

ez
ici

p
o

u
r

en
trer

du
tex

te.
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M
ise

en
oeuvre

et
evaluation

D
ans

une
volonté

d’im
plication

du
plus

grand
nom

bre,
la

C
om

m
ission

scolaire
de

LavaI
m

ettra
en

Pour
la

m
ise

en
oeuvre

et
évaluation

place
des

m
écanism

es
de

m
ise

en
oeuvre

de
son

Plan
d’engagem

ent
vers

la
réussite.

P
our

ce
faire,

Échelle
E

S
-F

ortem
ent

en
accord

elle
im

pliquera
n
o
tam

m
en

t
les

directions
de

services
dans

un
contexte

collaboratif
et

déploiera
d’appréciation:

des
plans

d’action
propres

à
chacune

des
orientations.

D
ifférents

com
ités

sero
n
t

m
is

en
place

et
4-En

accord

au
ro

n
t

le
m

an
d
at

de
faire

vivre
la

vision
stratégique

de
l’organisation

et
de

partager
à

direction
L

13-P
lutôt

en
accord

générale,
deux

fois
par

année,
l’évolution

des
travaux

et
le

niveau
d’atteinte

des
objectifs.

E
12-E

n
désaccord

En
cohérence

avec
le

Plan
d’engagem

ent
vers

la
réussite,

tous
les

établissem
ents

de
la

C
om

m
ission

C
l-F

o
rtem

en
t

en
désaccord

scolaire
sero

n
t

invités
à

contribuer
aux

orientations
et

à
l’atteinte

des
objectifs

par
des

m
oyens

C
om

m
entaire

intégrés
à

leur
projet

éducatif.
La

C
om

m
ission

scolaire
accom

pagnera
chaque

établissem
ent

dans
C

liquez
ou

appuyez
ici

pour
en

trer
du

texte.

l’écriture
de

son
projet

éducatif
et

elle
leur

offrira,
dans

la
m

esure
du

possible,
des

outils
de

m
onitorage

en
tem

ps
réel,

leur
p

erm
ettan

t
ainsi

d’établir
le

portrait
et

le
suivi

de
leurs

zones
de

vulnérabilité.

D
e

plus,
la

reddition
de

com
ptes

du
Plan

d’engagem
ent

vers
la

réussite
sera

publiée
par

la

C
om

m
ission

scolaire
dans

son
rapport

annuel,
et

ce,
afin

d’en
inform

er
la

population
de

son

territo
ire

et
le

m
inistre

de
l’É

ducation.
À

l’échéance
du

Plan
d’engagem

ent
vers

la
réussite,

la

C
om

m
ission

scolaire
produira

un
bilan.

T
out

au
long

des
q
u
atre

années
du

Plan
d’engagem

ent
vers

la
réussite,

la
C

om
m

ission
scolaire

évaluera
les

résultats
obtenus

pour
chacun

des
objectifs

spécifiques.
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A
N

N
E

X
E

S

T
ableaux

synthèses
des

enjeux

E
njeu

1
La

diplom
ation,

la
qualification

et
l’atteinte

du
plein

potentiel
de

tous

O
rientation

1
A

ugm
enter

la
diplom

ation
et

la
qualification

avant
l’âge

de
20

ans

O
rientation

2
A

ccroître
la

réussite
des

élèves,jeunes
et

adultes,
en

s’assurant
du

développem
ent

du
plein

potentiel
de

tous

O
bjectifs

S
ituation

actuelle
S

ituation
atten

d
u
e

Indicateur
de

réussite
Indicateur(s)

de
progression_proposé(s)

D
’ici

ju
in

2022,
p
o
rte

r
à

89
%

le
taux

de
réussite

à
l’é

p
re

u
v
e

m
in

isté
rie

lle
Ju

in
1
0
1
7

Ju
in

2022
Le

taux
de

réussite
à

Le
taux

de
réussite

en

d
’é

c
ritu

re
,

la
n
g
u
e

d
’e

n
s
e
ig

n
e
m

e
n
t,

d
e

la
4
e

a
n

n
é
e

d
u

p
rim

a
ire

(2
e

a
n
n
é
e

d
u

86,5%
89%

l’é
p

re
u

v
e

m
in

isté
rie

lle
fra

n
ç
a
is

«
é
c
ritu

re
»

à
la

d
e
u

x
iè

m
e

c
y

c
le

).
P

a
ssa

g
e

d
’u

n
ta

u
x

d
e

8
6

,5
%

e
n

ju
in

2
0
1
7

à
8
9
%

e
n

ju
in

2
0
2
2

d
’é

c
ritu

re
,

la
n
g

u
e

fin
d

u
p

re
m

ie
r

c
y

c
le

•
d

’e
n
s
e
ig

n
e
m

e
n
t,

de
la

4
e

p
rim

a
ire

O
bjectif

1.1
a
n
n
e
e

d
u

p
rim

a
ire

(2
e

a
n
n
é
e

d
u

d
e
u
x

iè
m

e
c
y

c
le

)

L
u
m

ix
L

u
m

ix

D
’ici

ju
in

2022,
a
c
c
ro

ître
le

ta
u

x
d

e
d
ip

lo
m

a
tio

n
e
n

fo
rm

a
tio

n
p
ro

fe
ssio

n
n
e
lle

.
ju

in
2
0

1
7

ju
in

2
0
2
2

T
a
u

x
d

e
d
ip

lo
m

a
tio

n
p
a
r

D
é
c
lin

a
iso

n
d
u

ta
u
x

d
e

P
a
ssa

g
e

d
’u

n
ta

u
x

d
e

74,3%
e
n

ju
in

2
0
1
7

à
u
n

ta
u
x

d
e

7
6
%

e
n

ju
in

2022
74,3%

76%
c
o

h
o

rte
a
n

n
u

e
lle

a
p
rè

s
3

d
ip

lo
m

a
tio

n
p
a
r

g
ro

u
p

e

a
n

s
d
’â

g
e
,

p
a
r

s
e
c
te

u
r

d
e

O
bjectif

1.2
fo

rm
a
tio

n
,

p
a
r

c
e
n

tre
,

e
tc

.

L
u

m
ix

L
u
m

ix

D
’ici

2022,
p
o
rte

r
à

81
%

la
p

ro
p

o
rtio

n
d
e
s

é
lè

v
e
s

d
e

m
o

in
s

d
e

20
a
n
s

q
u
i

C
o
h
o
rte

2
0
0

9
À

titre
d

’e
x

e
m

p
le

,
p
o
u
r

T
a
u

x
d

e
d
ip

lo
m

a
tio

n
e
t

d
e

S
o

rtie
a
v

e
c

d
ip

lô
m

e
e
n

5e

o
b
tie

n
n
e
n
t

u
n

p
re

m
ie

r
d
ip

lô
m

e
o
u

u
n
e

p
re

m
iè

re
q
u
a
lific

a
tio

n
e
t

à
77%

la
74,2%

1
0

0
je

u
n
e
s

d
e

la
q
u

a
lific

a
tio

n
a
u

s
e
c
o
n
d

a
ire

s
e
c
o
n

d
a
ire

A
G

IR

p
ro

p
o

rtio
n

d
e

c
e
s

é
lè

v
e
s

titu
la

ire
s

d
’u

n
p
re

m
ie

r
d
ip

lô
m

e
(D

E
S

e
t

D
E

P
)

c
o
h

o
rte

2
0
1
5
,

8
1

a
v

a
n
t

l’â
g
e

d
e

2
0

a
n

s

d
e
v

ro
n
t

o
b
te

n
ir

u
n

(o
b

te
n

tio
n

d
’u

n
p
re

m
ie

r
T

a
u

x
a
n
n
u

e
l

d
e

s
o

rtie
sa

n
s

d
ip

lô
m

e
o
u

u
n
e

d
ip

lô
m

e
)

q
u
a
lific

a
tio

n
a
u

p
re

m
ie

r

.
.

q
u

a
lific

a
tio

n
.

P
a
rm

i
c
e
s

c
y
c
le

d
u

s
e
c
o
n

d
a
ire

A
G

IR

O
bjectif

1.3
,

81
e
le

v
e
s,

a
u

m
o

in
s

77

d
e
v

ro
n
t

a
v
o
ir

o
b
te

n
u

M
ÉES

T
a
u

x
d
e

so
rtie

sa
n

s

u
n

D
E

S
o
u

u
n

D
E

P
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q
u
a
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a
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n
a
u

d
e
u

x
iè

m
e
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du
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A

G
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O
bjectif

1.4

—

D
’ici

2022,
réduire

les
écarts

de
réussite

(diplôm
es

et
qualifications)

entre
C

ohorte
2009

C
ohorte

2015
T

aux
de

diplom
ation

et
de

‘
D

éclinaison
par

sexe,

différents
groupes

d’élèves:
qualification

au
secondaire

EH
D

A
A

et
m

ilieux
so

cio

.
.

.
avant

l’âge
de

20
ans

économ
iques

E
ntre

les
filles

et
les

garçons
passage

d
un

ecart
de

7,2%
en

juin
.

1.4.1
,

.
.

7,2%
6

%
(obtention

d
un

prem
ier

2016
a

un
ecart

de
6%

en
juin

2022
diplom

e)

E
ntre

les
élèves

handicapés
ou

en
difficulté

d’adaptation
ou

34,6%
28%

1.4.2
d’apprentissage

(H
D

A
A

)
et

les
élèves

ordinaires,
passage

d’un
écart

de
34,6%

en
juin

2016
à

un
écart

de
28%

en
juin

2022
M

ÉES
M

ÉES

E
ntre

les
élèves

des
m

ilieux
défavorisés

et
ceux

des
autres

m
ilieux,

16,1%
14%

1.4.3
passage

d’un
écart

de
16,1%

en
juin

2016
à

un
écart

de
14%

en
juin

2022
D

’ici
2022,

m
aintenir

l’écart
de

réussite
en

tre
les

élèves
issus

de

1.4.4
l’im

m
igration

de
prem

ière
génération

et
les

autres
élèves

à
une

-2.9%
0%

ou
m

oins

valeur
inférieure

à
zéro

P
roportion

d’élèves
T

aux
des

élèves
en

en
tran

t
à

13
ans

ou
plus

réussite
dans

les
deux

au
secondaire

m
atières,

français
et

D
’ici

2022,
m

aintenir
à

10%
ou

m
oins

le
taux

d’élèves
en

tran
t

au
secondaire

à
2016-2017

2021-2022
O

b
jectif

1.5
m

athém
atique

à
la

sortie

13
ans

ou
plus

9,7%
10%

ou
m

oins
de

chacun
des

cycles
du

prim
aire.

A
G

IR
Lum

ix

D
’ici

2022,
dans

une
optique

d’inclusion,
augm

enter
l’intégration

des
élèves

2016-2017
2021-2022

P
roportion

des
élèves

en

handicapés
ou

en
difficulté

d’adaptation
ou

d’apprentissage
(H

D
A

A
)

en
difficulté

(EH
D

A
A

)
intégrés

classes
ordinaires

:
en

classes
ordinaires

O
b

jectif
1.6

1.6.1
A

u
prim

aire,
passage

d’un
taux

de
80,1%

en
juin

2017
à

un
taux

de
80,1%

84%

84%
en

juin
2022

1
6

2
A

u
secondaire,

passage
d’un

taux
de

60,6%
en

juin
2017

à
un

taux
de

60,6%
67%

67%
en

juin
2022

A
G

IR

37

*V
ojr

le
lexique



E
njeu

2
U

n
environnem

ent
éducatif

propice
à

l’apprentissage
et

à
la

réussite

O
rientation

1
O

ffrir
un

m
ilieu

de
vie

qui
intègre

des
activités

propices
au

développem
ent,

à
l’apprentissage

et
à

la
réussite

O
rientation

2
O

ffrir
un

m
ilieu

d’apprentissage
bienveillant

O
rientation

3
O

ffrir
des

ressources
et

des
infrastructures

de
qualité

et
prêtes

pour
l’avenir

O
bjectifs

Situation
actuelle

Situation
attendue

Indicateur
de

réussite
lndicateur(s)

de
progression

proposé(s)

D
’ici

2022,
dans

le
but

d’accroître
le

sen
tim

en
t

d’appartenance
Selon

le
portrait

du
N

om
bre

et
choix

D
’ici

2022,
dans

le
but

É
tablissem

ent
du

portrait

et
la

participation
des

élèves
à

la
vie

scolaire,
augm

enter
le

nom
bre

d’activités
par

accrus
d’activités

d’accroître
le

sentim
ent

nom
bre

ou
le

choix
d’activités

variées
accessibles

à
tous

(incluant
établissem

ent
variées

accessibles
à

d’appartenance
et

la
P

rogression
du

nom
bre

les
activités

parascolaires)
(à

établir)
tous

participation
des

élèves
à

la
vie

d’établissem
ents

qui
offrent

un

.
.

scolaire,
augm

enter
le

nom
bre

choix
varié

d’activités.

O
bjectif

2.1
.

U
ne

am
elioration

du
ou

le
choix

d
activites

variees

Selon
le

portrait
du

sentim
ent

accessibles
à

tous

sentim
ent

d’appartenance
chez

d’appartenance
(à

les
élèves

établir)

D
’ici

juin
2020,

dans
une

optique
de

renforcem
ent

d’un
m

ilieu
Selon

le
portrait

par
M

ise
en

oeuvre
auprès

D
’icijuin

2020,
dans

une
P

ourcentage
d’em

ployés

scolaire
bienveillant,

se
d
o
ter

d’un
plan

de
form

ation
visant

établissem
ent

d’au
m

oins
50%

du
optique

de
renforcem

ent
d’un

bénéficiant
du

plan
de

l’am
élioration

de
l’intervention

éducative
du

personnel
(à

établir)
personnel

concerné
du

m
ilieu

scolaire
bienveillant,

se
form

ation.

d’encadrem
ent

des
élèves

et
le

m
ettre

en
oeuvre

plan
de

form
ation

en
d
o
ter

d’un
plan

de
form

ation

2020
par

la
CS

visant
l’am

élioration
de

O
bjectif

2.2
l’intervention

éducative
du

personnel
d’encadrem

ent
des

élèves
et

le
m

ettre
en

oeuvre

auprès
d’au

m
oins

50%
du

personnel
concerné

D
’ici

2022,
m

ettre
en

place
une

program
m

ation
d’activités

Selon
le

portrait
par

En
juin

2022,
to

u
tes

les
D

’ici
2022,

m
ettre

en
place

une
É

tablissem
ent

du
portrait

physiques
p

erm
ettan

t
aux

élèves
du

prim
aire

de
bouger

60
établissem

ent
écoles

prim
aires

ont
program

m
ation

d’activités

m
inutes

par
jour

(à
établir)

une
program

m
ation

physiques
p
erm

ettan
t

aux
N

om
bre

d’établissem
ents

du

O
b

tif
2

3
d’activités

physiques
élèves

du
prim

aire
de

bouger
prim

aire
où

les
élèves

bougent

jec
p

erm
ettan

t
aux

élèves
60

m
inutes

par
jour

60
m

inutes
par

jour.

de
bouger

60
m

inutes
par

jour

O
bjectif

2.4
D

’ici
2022,

faire
en

sorte
que

85%
des

bâtim
ents

du
parc

En
2017,

68%
des

En
2022,

85%
des

O
rganisation

physique
de

N
om

bre
de

bâtim
ents,
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im
m

obilier
soient

dans
un

état
satisfaisant

bâtim
ents

sont
dans

un
bâtim

ents
sont

dans
un

bâtim
ents,

installations
et

d’installation
et

d’équipem
ents

état
satisfaisant.

état
satisfaisant.

équipem
ents

revue,
dont

l’organisation
physique

est
revue.

E
njeu

3
D

es
parents,

des
partenaires

et
une

com
m

unauté
m

obilisés
autour

de
la

réussite

O
rien

tatio
n

1
S

tim
u
ler

l’en
g
ag

em
en

t
p

aren
tal

et
so

u
ten

ir
la

relation
qui

unit
les

fam
illes

et
les

m
ilieux

éd
u
catifs

O
rien

tatio
n

2
R

esserrer
les

liens
en

tre
le

m
ilieu

éd
u
catif,

la
co

m
m

u
n

au
té

et
les

p
arten

aires
dans

u
n

e
p
ersp

ectiv
e

de
co

m
p
lém

en
tarité

d
e

to
u

s
les

m
ilieux

O
bjectifs

S
ituation

actu
elle

S
ituation

atten
d

u
e

In
d

icateu
r

d
e

réu
ssite

ln
d
icateu

r(s)
d
e

p
ro

g
ressio

n

p
ro

p
o
sé(s)

D
’icijuin

2022,
offrir

davantage
d’occasions

d’engagem
ent

Le
nom

bre
d’occasions

U
n

nom
bre

accru
Indicateur

CSD
L

à
développer

É
tablissem

ent
du

portrait

parental
et

de
partenariats

avec
la

com
m

unauté
et

les
d’engagem

ent
parental

d’occasions

entreprises
et

le
nom

bre
de

d’engagem
ent

parental
N

om
bre

d’occasions

partenariats
avec

la
et

de
partenariats

avec
d’engagem

ent
parental,

com
m

unauté
et

les
la

com
m

unauté
et

les
com

m
unautaire

et

0
b

ct’f
3

1
entreprises

dans
entreprises

entrepreneurial
par

je
I

chacun
des

établissem
ent

visé.

établissem
ents,

au
30

sep
tem

b
re

2018

D
’icijuin

2022,
en

collaboration
avec

la
com

m
unauté,

favoriser
le

Selon
le

portrait
La

cible
sera

À
définir

À
définir

d
év

elo
p
p
em

en
t

des
com

pétences
en

littératie
et

en
num

ératie
déposé

par
le

déterm
inée

en

des
p
aren

ts
des

élèves
du

préscolaire,
du

prim
aire

et
du

M
inistère

en
2019

fonction
du

portrait

secondaire
ainsi

que
des

adultes
à

la
form

ation
générale

com
m

e
établi

par
le

.
.

à
la

form
ation

professionnelle
P

rogram
m

e
pour

O
bjectif

3.2
Ievaluation
internationale

des
com

pétences
des

adultes
(PEICA

)
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E
n
jeu

4
U

ne
organisation

reconnue
pour

la
qualité

de
ses

pratiques
pédagogiques

O
rie

n
ta

tio
n

1
D

é
v
e
lo

p
p
e
r,

o
ffrir

e
t

d
é
p
lo

y
e
r

d
e
s

se
rv

ic
e
s

é
d
u
c
a
tifs

d
e

q
u
a
lité

e
t

a
d
a
p
té

s
à

la
d
iv

e
rsité

d
e
s

b
e
so

in
s

O
rie

n
ta

tio
n

2
V

a
lo

rise
r

l’é
d
u
c
a
tio

n
,

l’éco
le

e
t

l’a
p

p
o

rt
d
u

p
e
rso

n
n

e
l

d
a
n
s

l’a
tte

in
te

d
’u

n
h
a
u
t

n
iv

e
a
u

d
e

q
u

a
lité

O
rie

n
ta

tio
n

3
A

ssu
re

r
le

d
é
v
e
lo

p
p
e
m

e
n
t

e
t

l’a
p
p
ro

p
ria

tio
n

d
e
s

m
e
ille

u
re

s
p

ra
tiq

u
e
s

é
d
u
c
a
tiv

e
s

O
b

je
c
tifs

S
itu

a
tio

n
a
c
tu

e
lle

S
itu

a
tio

n
a
tte

n
d

u
e

In
d

ic
a
te

u
r

d
e

ré
u
ssite

ln
d
ic

a
te

u
r(s)

d
e

p
ro

g
re

ssio
n

p
ro

p
o
sé

(s)

D
’ici

2
0
2
0
,

m
e
ttre

en
p

lace
un

m
écan

ism
e

d
e

v
eille

P
as

d
e

m
écan

ism
e

U
n

m
écan

ism
e

d
e

veille
M

écan
ism

e
d
e

v
eille

N
o
m

b
re

d
’u

tilisatio
n

s

tech
n

o
lo

g
iq

u
e

afin
d
’o

p
tim

iser
l’u

tilisatio
n

du
n

u
m

ériq
u

e
à

d
es

fo
rm

el
d
e

veille
tech

n
o
lo

g
iq

u
e

est
en

tech
n

o
lo

g
iq

u
e

en
p

lace
o

p
tim

isées
du

n
u

m
ériq

u
e

à
d
es

fins
p

éd
ag

o
g

iq
u

es
e
t

ad
m

in
istrativ

es
tech

n
o
lo

g
iq

u
e

p
lace

en
ju

in
2
0

2
0

fins
p
éd

ag
o

g
iq

u
es

O
bjectif

4.1
N

o
m

b
re

d
’u

tilisatio
n

s

o
p

tim
isées

du
n
u

m
ériq

u
e

à
d
es

fins
ad

m
in

istrativ
es

D
’ici

2
0
2
2
,

m
e
ttre

en
p
lace,

d
an

s
l’en

sem
b

le
d
e

l’o
rg

an
isatio

n
,

P
as

d
e

m
écan

ism
e

U
ne

v
eille

d
e

la
T

ran
sfert

d
e

la
rech

erch
e

e
t

N
o
m

b
re

d
e

p
ratiq

u
es

o
u

d
es

m
écan

ism
es

d
e

v
eille

et
d

e
tra

n
sfe

rt
d
e

la
rech

erch
e

e
t

d
es

fo
rm

el
d
e

veille
et

d
e

rech
erch

e
est

en
p

lace
d
es

p
ratiq

u
es

p
ro

b
a
n
te

s
d

’élém
en

ts
d

e
la

rech
erch

e

p
ratiq

u
es

p
ro

b
a
n
te

s
tra

n
sfe

rt
d

e
la

en
2

0
2
2

e
t

les
tran

sférés

.
rech

erch
e

e
t

d
es

m
écan

ism
es

d
e

tra
n
sfe

rt
O

bjectif
4.2

p
ratiq

u
es

p
ro

b
an

tes
so

n
t

o
p

eratio
n

n
els

N
o
m

b
re

d
actio

n
s

e
n
tre

p
rise

s

d
an

s
le

b
u
t

d
e

tra
n
sfé

re
r

les

p
ratiq

u
es

p
ro

b
a
n
te

s
ou

les

élém
en

ts
d
e

la
rech

erch
e

D
’ici

2
0
2
2
,

s’assu
rer

d
’acco

m
p
ag

n
er

d
e

faço
n

sy
stém

atiq
u

e
et

S
an

s
o
b
jet

S
y
stèm

e
A

cco
m

p
ag

n
em

en
t

d
u

N
o
m

b
re

d
e

m
em

b
res

du

co
n

tin
u

e
l’en

sem
b
le

d
es

m
em

b
res

du
p
erso

n
n
el

d
an

s
d

’acco
m

p
ag

n
em

en
t

m
is

p
erso

n
n
el

p
erso

n
n

el
acco

m
p

ag
n

és

O
bjectif

4.3
l’aju

stem
en

t
d

e
leu

rs
p

ratiq
u

es
ainsi

q
u
e

leu
r

d
é
v
e
lo

p
p
e
m

e
n
t

en
p

lace
en

2
0

2
2

et

p
ro

fessio
n
n
el

o
ffert

à
to

u
te

s
les

C
o

rp
s

d
’em

p
lo

i
acco

m
p

ag
n

és

catég
o

ries
d

e
p
erso

n
n
el

4
0

*
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E
n

je
u

Le
développem

ent
d’une

m
arque

d’em
ployeur

de
choix

O
rie

n
ta

tio
n

1
F

a
v

o
ris

e
r

u
n
e

a
p

p
ro

c
h

e
d
e

g
e
s
tio

n
a
x

é
e

s
u
r

l’im
p
lic

a
tio

n
,

le
d
é
v
e
lo

p
p
e
m

e
n
t

p
ro

fe
s
s
io

n
n
e
l

e
t

la
re

c
o
n

n
a
is

s
a
n
c
e

d
e

to
u

t
le

p
e
rs

o
n
n

e
l

O
rie

n
ta

tio
n

2
A

m
é
lio

re
r

la
c
o
m

m
u
n
ic

a
tio

n
à

l’in
te

rn
e

e
t

à
l’e

x
te

rn
e

O
b

je
c
tifs

S
itu

a
tio

n
a
c
tu

e
lle

S
itu

a
tio

n
a
tte

n
d
u
e

In
d
ic

a
te

u
r

d
e

ré
u
s
s
ite

In
d

ic
a
te

u
r(s

)
d

e
p
ro

g
re

s
s
io

n

p
ro

p
o
s
é

(s

D
’icijuin

2022,
s’assurer

d’un
clim

at
organisationnel

axé
sur

un
Selon

le
portrait

Indice
de

qualité
du

C
lim

at
organisationnel

de
É

tablissem
ent

du
portrait

environnem
ent

de
travail

sain
et

sécuritaire
général

clim
at

organisationnel
qualité

O
bjectif

5.1
(indice

à
établir)

am
élioré

en
juin

2022
T

aux
de

satisfaction
du

personnel
vis-à-vis

du
clim

at

organisationnel

D
’ici

juin
2022,

bonifier
les

m
écanism

es
de

valorisation
et

de
Selon

le
portrait

B
onification

des
M

écanism
es

bonifiés
É

tablissem
ent

du
portrait

reconnaissance
du

personnel
général

m
écanism

es
en

juin

O
bjectif

5.2
(à

établir)
2022

N
om

bre
de

m
écanism

e
de

valorisation
et

reconnaissance

bonifiés

D
’ici juin

2020,
am

éliorer
les

m
écanism

es,
stratégies

et
outils

de
Selon

le
portrait

M
écanism

es,
stratégies

M
écanism

es,
stratégies

et
É

tablissem
ent

du
portrait

com
m

unication
dans

une
optique

d’efficience
et

d’optim
isation

général
et

outils
de

outils
de

com
m

unication

O
bjectif

5
3

du
num

érique
(à

établir)
com

m
unication

am
éliorés

N
om

bre
de

processus
de

com
m

unication
actualisés

am
eliores

en
juin

2020

4
1

*
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L
exique

V
oici

le
sens

attrib
u
é

à
différents

term
es

ou
expressions

utilisés
dans

le
p
résen

t
d

o
cu

m
en

t:

A
G

IR

A
utom

atisation
de

la
gestion

des
indicateurs

de
réussite

(É
ducation

et
enseignem

ent
supérieur

Q
uébec)

A
ctivités

propices
au

d
év

elo
p

p
em

en
t,

à
l’apprentissage

et
à

la
réussite

A
ctivités

propices
englobe

activités
culturelles,

physiques
et

sportives,
scientifiques,

technologiques
et

entrepreneuriales.

L
es

élèves
qui

b
o
u
g
en

t

C
aractérisé

par
le

cum
ul

d’au
m

oins
60

m
inutes

par
jour

d’activités
physiques

d’intensité
m

oyenne
ou

élevée.
(P

olitique
de

l’activité
physique,

du
sport

et
du

loisir)

C
hoix

d’activités
variées

accessibles
à

to
u
s

C
hoix

d’activités
variées

englobe
les

sphères
possibles

suivantes
:culturelle,

physique,
sportive,

scientifique,technologique
et

en
trep

ren
eu

riale.

C
o
m

m
u
n
au

té

La
com

m
unauté

com
prend

n
o
tam

m
en

t
les

organism
es

com
m

unautaires,
les

autorités
m

unicipales
et

régionales,
les

organism
es

du
secteu

r
de

la
fam

ille,
de

la
san

té
et

des
services

sociaux
et

du

secteu
r

culturel,
en

tre
autres,

les
organism

es
du

m
onde

du
travail,

les
entreprises

privées
et

les
autres

organisations
publiques

qui
peuvent

contribuer
à

la
réussite

éducative.
(P

olitique
de

la

réussite
éducative)

EH
D

A
A

É
lèves

handicapés
ou

en
difficulté

d’adaptation
ou

d’apprentissage.

Les
élèves

considérés
EH

D
A

A
sont

ceux
qui

sont
déclarés

avec
un

plan
d’intervention

ou
un

code
de

difficulté
lors

de
leur

en
trée

en
prem

ière
année

du
secondaire.

C
’est,

en
effet,

la
situation

de

d
ép

art
qui

est
prise

en
com

pte,
m

êm
e

si
dans

certains
cas,

la
déclaration

peut
changer

durant
le

parcours
scolaire

de
l’élève.

(R
apport

D
iplom

ation
et

qualification
par

C
om

m
ission

scolaire
au

secondaire
2017,

M
ÉES)
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É
tablissem

ents
c
’

Fait
référence

aux
écoles

prim
aires

et
secondaires

ainsi
qu’aux

centres
de

form
ation

professionnelle
et

d’éducation
des

adultes.

E
nvironnem

ent
éd

u
catif

propice
au

d
év

elo
p
p
em

en
t,

à
l’apprentissage

et
à

la
réussite

E
nvironnem

ent
éducatif

propice
englobe

sain,
sécuritaire,

stim
ulant

et
créatif.

L
um

ix

L
ogiciel

d
’en

trep
ô
t

de
d
o
n
n
ées

et
des

tableaux
de

bord
développé

par
la

G
R

IC
S

M
ilieu

d
’ap

p
ren

tissag
e

bienveillant.

M
ilieu

d’apprentissage
bienveillant

englobe
accueillant,

sécuritaire,
paisible,

enrichissant,
positif

et
respectueux.

M
ilieu

défavorisé

V
ise

les
écoles

dont
les

rangs
déciles

(IM
SE)

sont
8,

9
ou

10.

IM
SE

:Indice
de

m
ilieu

socio-économ
ique.

M
ilieux

éducatifs

E
nglobe

la
C

om
m

ission
scolaire,

ses
services

et
ses

établissem
ents

de
tous

les
ordres

d’enseignem
ent.

P
ersonnel

d
’en

cad
rem

en
t

des
élèves

E
nglobe

les
éducateurs

et
techniciennes

en
service

de
garde,

surveillants
d’élèves

et
les

techniciennes
en

éducation
spécialisée

(TES)
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P
récisions

sur
les

indicateurs

O
bjectif

In
d
icateu

r
S

ource
D

escription
d
e

l’indicateur

1.1
T

aux
d
e

réu
ssite

à
L

um
ix

Parm
i

l’ensem
ble

des
élèves

qui
se

présentent
à

une
épreuve,

toutes
P

o
u

rcen
tag

e
des

élèves
qui

se
so

n
t

l’épreuve
m

in
istérielle

sessions
d’exam

ens
confondues,

proportion
de

ceux
qui

réussissent
p
résen

tés
à

u
n
e

session
d
’ex

am
en

d
’écritu

re,
langue

cette
épreuve,

français,
écriture

langue
d’enseignem

ent 4e
année.

m
inistériel

et
qui

l’ont
réussi.

d
’en

seig
n

em
en

t
de

la
C

alcul
4
e

an
n
ée

prim
aire.

N
om

bre
de

réussites
parm

i
les

présences
à

l’ensem
ble

des
épreuves,

toutes
sessions

d’exam
ens

confondues
X

100
N

om
bre

de
présences

à
l’ensem

ble
des

épreuves,
toutes

sessions
d’exam

ens
confondues

Form
ule

m
inistérielle

Source,
A

G
IR

(D
irection

des
indicateurs

et
des

statistiques,
février

2016)

1.2
T

aux
d
e

d
ip

lo
m

atio
n

L
um

ix
Les

diplôm
es

considérés
sont

les
D

EP
et

A
SP.

P
arm

i
les

élèves
inscrits

en
fo

rm
atio

n

en
fo

rm
atio

n
Le

taux
fait

état
de

la
diplom

ation
des

élèves
inscrits

pour
la

prem
ière

p
ro

fessio
n

n
elle

au
cours

d’une
an

n
ée

p
ro

fessio
n
n
elle

fois
en

form
ation

professionnelle
au

term
e

de
trois

années.
Par

scolaire
d

o
n

n
ée

et
qui

o
n
t

réussi
au

exem
ple,

le
taux

m
esuré

en
juin

2017
donne

la
diplom

ation
des

élèves
m

oins
une

co
m

p
éten

ce,
le

inscrits
en

2014-2015.
Les

élèves
retenus

pour
le

calcul
sont

ceux
qui

p
o
u
rcen

tag
e

de
ceux

qui
o

n
t

été
ont

au
m

oins
un

résultat
en

succès
à

leur
dossier

scolaire
pour

le
d
ip

lô
m

és
av

an
t

la
fin

de
la

tro
isièm

e
program

m
e

visé.
an

n
ee

scolaire
qui

suit
celle

de

Source,
Lum

ix
CSD

L
l’inscription.

T
o

u
te

clien
tèle

co
n
fo

n
d
u
e.

1.3
P

ro
p
o
rtio

n
d
es

élèv
es

M
É

E
S

Les
diplôm

es
et

qualifications
considérés

aux
fins

du
calcul

du
taux

de
P

o
u

rcen
tag

e
des

élèves
ay

an
t

reçu
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O
b

jectif
In

d
icateu

r
S

o
u
rce

D
escrip

tio
n

d
e

l’in
d

icateu
r

d
e

m
o
in

s
d
e

20
an

s
diplom

ation
et

de
qualification

par
cohorte

sont
les

suivants:
un

p
rem

ier
d

ip
lô

m
e

ou
u
n
e

p
rem

ière

qui
o
b
tien

n
en

t
un

•
le

diplôm
e

d’études
secondaires

(D
ES);

q
u
alificatio

n
ap

rès
leu

r
en

trée
en

p
rem

ier
d
ip

lô
m

e
ou

•
le

diplôm
e

d’études
professionnelles

(D
EP);

p
rem

ière
an

n
ée

du
seco

n
d
aire.

u
n

e
p

rem
ière

•
l’attestation

de
spécialisation

professionnelle
(A

SP);

q
u

alificatio
n

.
•

l’attestation
d’études

professionnelles
(A

EP);
Le

tau
x

est
calcu

lé
ap

rès
5

an
s,

ap
rès

•
l’attestation

de
form

ation
professionnelle

(A
FP);

6
an

s
et

ap
rès

7
ans.

•
l’insertion

sociale
et

professionnelle
des

jeunes
(ISPJ);

.
le

certificat
de

form
ation

en
entreprise

et
récupération

(C
FER

);
•

le
certificat

de
form

ation
p
rép

arato
ire

au
travail

(C
FPT);

•
le

certificat
de

form
ation

à
un

m
étier

sem
i-spécialisé

(C
FM

S);

•
le

certificat
d’équivalence

d’études
secondaires

(C
EES);

•
le

certificat
de

form
ation

en
insertion

socioprofessionnelle
des

adultes
(CFISA

)

•
l’attestation

de
com

pétences
(A

D
C

).

Seul
le

prem
ier

diplôm
e

obtenu
par

l’élève,
ou

sa
prem

ière
qualification,

est
pris

en
com

pte
dans

le
calcul.

P
our

calculer
le

taux
de

diplom
ation

et
de

qualification
par

cohorte,

on
suit

d
u
ran

t
sept

années
une

cohorte
d’élèves

qui
se

sont
inscrits

pour
la

prem
ière

fois
en

ire
secondaire

au
d
éb

u
t

de
la

période

d’observation.
Le

taux
est

calculé
après

cinq,
six

et
sept

ans.
Par

exem
ple,

le
taux

de
diplom

ation
et

de
qualification

de
la

cohorte
de

2009
établit

la
proportion

de
ces

élèves,
nouvellem

ent
inscrits

en
ire

secondaire
au

d
éb

u
t

de
l’année

scolaire
2009-2010,

qui
a

obtenu
un

prem
ier

diplôm
e

ou
une

prem
ière

qualification
en

2015-2016.
C

’est

ainsi
que

parm
i

les
83

236
élèves

de
cette

cohorte

S
ource,

R
apport

D
iplom

ation
et

qualification
par

C
om

m
ission

scolaire

au
secondaire

2017,
M

ÉES

É
carts

d
e

réu
ssite

M
É

E
S

Les
données

sont
com

pilées
par

région
adm

inistrative,
par

É
carts

e
n

tre
les

tau
x

d
e

p
rem

ière

en
tre

d
ifféren

ts
C

om
m

ission
scolaire

et
par

type
de

sanction.
La

diplom
ation

et
la

d
ip

lo
m

atio
n

av
an

t
l’âge

d
e

20
an

s

g
ro

u
p

es
d

élèv
es*

:
qualification

sont
p
résen

tées
selon

certaines
caractéristiques

des
p
o
u
r

les
élèv

es
ap

p
arten

an
t

à
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jectif
In

d
icateu

r
S

o
u

rce
D

escrip
tio

n
d

e
l’in

d
icateu

r

élèves
com

m
e

les
élèves

handicapés
ou

en
difficulté

d’adaptation
ou

d
ifféren

ts
g
ro

u
p
es

ciblés
p
ar

la

1.4.1
E

n
tre

les
filles

et
les

d’apprentissage,
les

élèves
issus

de
l’im

m
igration,

les
élèves

P
o
litiq

u
e

d
e

la
réu

ssite
éd

u
cativ

e.

g
arço

n
s

fréq
u

en
tan

t
une

école
défavorisée

et
ceux

qui
sont

en
retard

à
l’entrée

au
secondaire.

L
’indicateur

utilisé
est

le
taux

de
diplom

ation
et

de
qualification

par
cohorte

de
nouveaux

inscrits
au

secondaire
à

la
1.4.2

E
n
tre

les
elev

es,
form

ation
generale

des
jeunes,

selon
la

duree
et

selon
le

sexe
des

E
H

D
A

A
et

les
elev

es
élèves.

o
rd

in
aires

(R
apport

D
iplom

ation
et

qualification
par

C
om

m
ission

scolaire
au

secondaire
2017,

M
ÉES)

-

1.4.3
E

n
tre

les
elev

es
15SU

5
C

et
indicateur

origine
de

la
volonté

du
M

EES,
dans

sa
politique

de
la

d
e

m
ilieux

d
éfav

o
risés

réussite
éducative,

de
réduire

de
m

oitié
les

écarts
en

tre
les

différents

et
ceux

issus
d
es

groupe
d’élèves

d’ici
2030.

au
tres

m
ilieux

E
n
tre

les
élèv

es
issus

,
.

.
.

ère
Les

au
tres

eleves
sont

com
poses

de
non-im

m
igrants.

1.4.4
d
e

I
im

m
ig

ratio
n

1

g
én

ératio
n

et
les

au
tres

élèv
es

1.5
T

aux
d

’élèv
es

en
tran

t
A

G
IR

Parm
i

les
élèves

qui
sont

inscrits
une

prem
ière

fois
en

ire
secondaire

au
seco

n
d

aire
à

13
an

s
au

30
septem

bre,
proportion

de
ceux

qui
ont

12
ans

ou
m

oins

ou
plus

C
alcul

E
nlèves

inscrits
une

prem
ière

fois
en

ire
secondaire,

au
30

septem
bre,

âges
de

12
ans

ou
m

oins
X

100
E

nsem
ble

des
élèves

inscrits
une

prem
ière

fois
en

ire
secondaire,

au
30

sep
tem

b
re

S
ource,

A
G

IR
(D

irection
des

indicateurs
et

des
statistiques,

février
2016)

T
aux

d
es

élèv
es

A
G

IR
Parm

i
l’ensem

ble
des

élèves
inscrits

au
prim

aire
et

reconnus
com

m
e

E
H

D
A

A
in

tég
ré

en
EH

D
A

A
,

proportion
de

ceux
qui

sont
intègres

en
classe

ordinaire.

classe
o

rd
in

aire
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O
b

jectif
In

d
icateu

r
S

o
u

rce
D

escrip
tio

n
d
e

l’in
d

icateu
r

C
alcul

1
.6

.1
A

u
p
rim

aire
E

lèves
inscrits

au
prim

aire,
au

30
septem

bre,

1.6.2
A

u
seco

n
d

aire
reconnus

com
m

e
EH

D
A

A
,

intégrés
dans

les
classes

ordinaires
X

100
E

nsem
ble

des
élèves

inscrits
au

prim
aire,

au
30

sep
tem

b
re,

reconnus
com

m
e

EH
D

A
A

S
ource,

A
G

IR
(D

irection
des

indicateurs
et

des
statistiques,

février
2016)

La
m

êm
e

fo
rm

u
le

s’applique
aux

élèves
EH

D
A

A
inscrits

au
seco

n
d
aire.

Les
élèves

considérés
EH

D
A

A
sont

ceux
qui

sont
déclarés

avec
un

plan
d’intervention

ou
un

code
de

difficulté
lors

de
leur

en
trée

en
prem

ière
année

du
secondaire.

C
’est,

en
effet,

la
situation

de
d

ép
art

qui
est

prise
en

com
pte,

m
êm

e
si

dans
certains

cas,
la

déclaration
peut

changer
d
u
ran

t
le

parcours
scolaire

de
l’élève.

(R
apport

D
iplom

ation
et

qualification
par

C
om

m
ission

scolaire
au

secondaire
2017,

M
ÉES)
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